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Die hier prasentierten Inhalte aus der Studie, die vom BMAS beauftragt wurde, basieren
auf gleichnamiger Publikation, in der auch weiterfihrende Literatur zu finden ist:

Holger Bonin, Werner Eichhorst und Annabelle Krause-Pilatus (2022): Bedeutung von
Coworking Spaces als Dritter Arbeitsort in Deutschland, BMAS Forschungsbericht Nr. 595
(https://www.bmas.de/DE/Service/Publikationen/Forschungsberichte/fb-595-expertise-
bedeutung-von-coworking-spaces.html).
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e Digitale Transformation: Trends zu zeit- und ortsflexiblerem Arbeiten

* Demografischer Wandel/Fachkraftemangel: Arbeitgeber miissen starker in Gewinnung
von gesuchten Fachkraften investieren

 Zunehmende Bepreisung von Energie: Entwicklung weniger Umweltressourcen
verbrauchender Arbeitsweisen

* Corona-Krise: Bereitschaft der Arbeitgeber flir neue Konzepte erhoht; Wunsch der
Beschaftigten danach verstarkt

» Coworking Spaces als dritter Arbeitsort fir abhangig Beschaftigte




Abhangig Beschaftigte: Praferenzen fur den Arbeitsort
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Denkbare Vorteile...
v’ ...ggl. Betrieb: verkirzte Pendelzeit (Zeitgewinn, Stressreduktion)

v’ ...ggl. Homeoffice: Verfugbarkeit einer professionellen
Buroinfrastruktur inkl. technischem Vor-Ort-Support, Vermeidung hauslicher
Ablenkung, raumliche Trennung von Arbeit und Privatleben, soziale Kontakte
und Netzwerke

Denkbare Nachteile:
v’ kein simultanes berufliches und privates Multitasking (z.B. Kinderbetreuung),
v Ablenkungsrisiko durch soziale Kontakte/Gerduschpegel/wenig Privatsphare
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e Denkbare Vorteile...

v’ ...ggl. Betrieb: rdumliche Ausdehnung des Arbeitsmarkts, Imagegewinn,
Umweltschutz

v’ ...ggl. Homeoffice: professionelle Biroausstattung, weniger Ablenkungspotenzial,
Einhaltung der Anforderungen des Arbeitsschutzes, Abbau von kostspieligem
Buroraum

e Denkbare Nachteile:

v' Moglicherweise nicht kompatible/optimale technische Infrastruktur,
Datenschutzrisiken, potentieller Abfluss von Betriebsgeheimnissen,

v Erhdhte Frequenz von Arbeitgeberwechseln durch gestarktes professionelles
Netzwerk der Angestellten

* Gewicht der einzelnen Faktoren bislang noch nicht systematisch empirisch untersucht
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e Gemeinsame Arbeitsorte, an denen ein Dienstleister Buroinfrastruktur und flankierende
Dienstleistungen (z.B. Freizeitraume, Kinderbetreuung, Community-Events) bereitstellt

* Grundwerte: Zusammenarbeit, Community, Nachhaltigkeit, Offenheit und Zuganglichkeit

* Besonders attraktiv flir Frauen (>50%), Freelancer (42%) und Hochschulabsolventen (80%),
sowie kleinere Selbststandige und Grindende

 Wachsender Markt von Coworking Spaces in Deutschland (2018: ca. 300 Standorte; 2020: ca.
1.200), aber weiterhin Randph@anomen (2020 rund 0,01% der Erwerbstatigen)

* Konzentration auf urbane Raume, aber zunehmende Ansiedlung auch in [andlichen Gebieten
* Ausreichende Zahlungsbereitschaft der Zielgruppe vonndten

* Wirtschaftliche Tragfahigkeit abhangig von Grol3e, Zielgruppe und Standort

e Einfluss der Corona-Pandemie und der Energiekrise auf Coworking-Markt noch unklar
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* Fokus auf Grundwerte des Coworking: Zusammenarbeit, Community, Nachhaltigkeit,
Offenheit und Zuganglichkeit

* Soziale Ziele vor betrieblicher Rentabilitat, dennoch idealerweise kostendeckend

* Vorrangig im urbanen Raum, im landlichen Raum vergleichsweise haufig
Genossenschaften/Vereine

* FlieBender Ubergang von Arbeit und Freizeit

 Heterogenes Angebot, teilweise Zielgruppen spezifisch (z.B. Kinderbetreuung,
Nachhaltigkeitsszene, Frauen)
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* Gegrundet 2018

e Standort im Wuppertaler
Trendviertel Arrenberg in altem
Fabrikgebaude

* Blros, Meetingraume und
Eventflachen

* Vielfaltige Freizeitangebote und
Community Events

 Heterogene Nutzerstruktur, jedoch
IT- und Kreativbranche stark
Uberreprasentiert

Quelle: codeks Factory
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e Grol3e (internationale) Ketten (z.B. WeWork, Mindspace, rent24, Regus)
* Primares Ziel: moglichst profitable Bereitstellung von Biroflachen

* Networking und Community-Gefuhl spielen untergeordnete Rolle

* Hauptzielgruppe: mittlere und grofere Unternehmen

e Standorte vorrangig in Grol3stadten

* Weiter verbreitet und attraktiver flir Kapitalgeber als klassische Coworking Spaces
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Il(

Unterschiedliche Bedarfe im landlichen Raum — ,,urbanes Modell“ nicht einfach

Ubertragbar
GroRere Rolle offentlicher Akteure (Kommunen) als in urbanen Zentren

Coworking Projekte als Spin-Off privater Unternehmen(z.B. Landhotels, Mdbelhauser,
Eventagenturen), Privatinitiativen von intrinsisch motivierten (oftmals) Coworkern

Mangel an Kapital und geeigneten Immobilien fordert finanziellen Anschub durch
offentliche Forderangebote

Teilweise Kommunen selbst als Betreiber (Motivation: Quartiersentwicklung,
lokales Engagement starken, leerstehende Raumlichkeiten nutzen, Attraktivitat
des Wirtschaftsstandorts steigern)
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Beispiel 2: cobaas in Preetz (Schleswig-Holstein)

Quelle: cobaas
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16.000 Einwohner Kleinstadt, 20
km von Kiel entfernt

10-15 Arbeitsplatze

Workation- und Retreat-Angebot:
vergroRert potentielles regionales
Einzugsgebiet

Angegliedert an schon
bestehende
Ubernachtungsmaglichkeiten:
mehrtagige Tagungen moglich

Kombinierte 6ffentliche
Forderung von Kreis und
Kommune
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Coworking Spaces in Pendlerhafen of Labor Economics
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* Coworking Spaces in der Peripherie sind Randphanomen mit Wachstumspotential
* Nachfrage der Beschaftigten nach solchen Coworking Spaces ungewiss
* Verkehrsglinstige und Nachfrage-orientierte Lage der Standorte erfolgsentscheidend

* Unternehmen profitieren von Kostenvorteilen, grolserem Einzugsbereich und
Prasenzcharakter

e Zur Finanzierung bietet sich Kooperation von privaten und 6ffentlichen Stellen an
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Geplant:

 Coworking Spaces in Stadten der zweiten Reihe entlang der Bahnverbindung von und
nach Adlershof

* Entlastung des Technologieparks Berlin-Adlershof, da Arbeitnehmer nur noch 1-2 Mal
die Woche nach Adlershof fahren

* Arbeitgeber: Anpassung an Flexibilitatswunsche der Angestellten, engere Bindung als im
Homeoffice

« Kommunen: neue Einwohner gewinnen, Attraktivitat des Standorts flir Unternehmen
erhohen

 Gemeinsame finanzielle Férderung von Kommunen und Unternehmen

15
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* Coworking lasst sich durchaus nachhaltig profitabel betreiben, jedoch Konzentration
kommerzieller Coworking Spaces auf relativ wenige und urbane Standorte, periphere und
landliche Lagen werden kaum bedient

* Positive gesellschaftliche Externalitaten: Orientierung an betriebswirtschaftlicher
Profitmaximierung kann zu geringes Angebot an Coworking Spaces hervorbringen

* Volkswirtschaftliche und soziale Effekte von Coworking Spaces empirisch bisher nur
rudimentar untersucht
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Mogliche Begrindungen fiur eine offentliche Unterstutzung

Innovation und Wachstum

* Verstarkte Hervorbringung von gesellschaftlich nitzlichen Innovationen durch Netzwerken
der fortschrittsorientierten Zielgruppe (vorrangig klassische Coworking Spaces)

* Unter Einschrankungen kann Forderung von Coworking Spaces als Grindungsforderung
verstanden werden
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Starkung regionaler Strukturen

Unterstitzung von Regionalentwicklung im landlichen Raum, Abfederung
von wirtschaftlichem Strukturwandel, Belebung strukturschwacher Raume ("Dorfmitte")

Vorstellung, dass Coworking Spaces innovative Arbeitnehmer in die Region ziehen
Erwerbstatigen vor Ort Raum zur Entfaltung geben
Moglichkeit, Schwachen in der digitalen Infrastruktur zu begegnen

Nebenwirkungen: Verzerrung der 6rtlichen Preise flr privat angebotenen
Bliroraum, Konkurrenzpotential zwischen 6ffentlichen und kommerziellen Modellen,
,pbeggar-thy-neighbor“-Risiko

18




I Z A Institute
Mogliche Begrindungen fir eine 6ffentliche Unterstitzung of Labor Economics

Initiated by Deutsche Post Foundation

Arbeitsmarkt- und sozialpolitische Zielsetzung

* Gleichstellung und Inklusion: erwerbstatige Mutter, Zielgruppen mit hohen
Diskriminierungsrisiken

e Arbeits- und Gesundheitsschutz: Coworking Arbeitsplatze verfligen uber ahnliche
Schutzstandards wie betriebliche Arbeitsplatze, Verbesserung des Gesundheitszustands
durch weiche Faktoren (kiirzere Pendelzeit, Stressreduktion, soziale Kontakte)

 Umwelt- und Klimaschutz: Emissionsreduktion durch verkirzte Pendelzeit, effizientere
Ressourcennutzung durch Teilen von Arbeitsplatzen
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* Vielschichtige, fragmentierte und unibersichtliche Forderlandschaft mit Programmen der
Europaischen Union, Bund und Lander (allein im Bereich Digitalisierung rund 1.500)

* Vorrangig Programme der 6ffentlichen Férderung von Unternehmen, nicht ausdrucklich
fur Coworking Spaces und kein spezifischer Fokus auf landlichen Raum

» Aktuell verhaltnismalig geringer Umfang von unterstitzten Anwendungsfallen

* Dominantes Forderziel: meist Strukturbelebung landlich gepragter Orte
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Internationale Erfahrungen: Uberblick of Labor Economics
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begrenzte analytische und empirische Datengrundlage
 Dominanz von Coworking Spaces in Grol3stadten, Vororten und mittleren Stadten

* Coworking Spaces im landlichen Raum eher selten und sehr heterogen, teilweise
Workation-Angebote

* Landliches Coworking kann kaum kostendeckend betrieben werden, meist von
Quersubventionierung oder Sponsoring abhangig

* Europaische Regionalférderung als eine Fordermoglichkeit unter vielen, aber kaum
strategische Forderung landlicher Coworking Spaces
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e Konzentration von Coworking Spaces auf stadtisch
gepragte Gebiete (2018 knapp 90% in urbanen
Zentren)

* Nutzeranteil an allen Erwerbstatigen von etwa 0.2%

* Regierung setzt auf Entwicklung von Coworking Spaces
im Wechselspiel von Angebot und Nachfrage am Markt
und auf private Investoren/Sponsoren —

* Plane fur umfangreiches Netzwerk an Coworking
Spaces an Bahnhofen jedoch bislang nicht realisiert

Genossenschaft VillageOffice (seit Anfang 2022 .

. . Quelle: Appenzell Coworking.
als CommunityOffice und Flesk) als Berater zum Www.coworker.com
Aufbau von Coworking Spaces — Probleme mit
Geschaftsmodell der Genossenschaft
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Internationale Erfahrungen: Italien

* Coworking Space
[ Regional Boundaries (NUTS 2)

Type of municipality (SNAI)
Urban areas

e Starke Konzentration der Coworking Standorte auf
Agglomerationen, insbesondere in Norditalien

Intermediate
Peripheral
Il Ultra-peripheral

* Im eher landlichen Raum: Angebote in touristisch
attraktiven Regionen im Siiden ltaliens

* Kleine, privat organisierte Initiativen dominieren
e Starke lokale Vernetzung der Coworking Spaces
 Ahnliche Entwicklung in vergleichbaren Lindern!

Quelle: Mariotti & Di Matteo, 2021.
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e 2021: Strategischer Plan zur Vernetzung von
ca. 400 existierenden Coworking Spaces
innerhalb von 5 Jahren (gemeinsame
Buchungs- und Bezahlwebsite/App und
Organisation, www.connectedhubs.ie, derzeit
ca. 250)

e Staatliche Zuschisse fir Kommunen (je
50.000 EUR) fir Marketing + fur Betreiber von
Hubs zur Einrichtung und Modernisierung von

Quelle:
CWS (ca. 14 Mio. EUR 2021 und 2022) https://www.irishtimes.com/news/ireland/irish-
. . news/network-of-remote-working-hubs-
* Verteilung von Gutscheinen an aktuell und launched-1 4580439

potenziell Nutzende

24


http://www.connectedhubs.ie/

- - | Z A institute
Gestaltung erfolgreicher Coworking Spaces of Labor Economics

Initiated by Deutsche Post Foundation

* Angebot an konkretem Bedarf ausrichten — ,,one size does not fit all...”

Kommerzielle Coworking Spaces:
» Kettenbildung, Standardisierung (Skaleneffekte, tUberregionale Kundenbindung)
e Standorte in urbanen Zentren
* Fokus auf Firmenkundengeschaft, flankierende Dienstleistungen untergeordnet

Klassische Coworking Spaces:

* Hauptzielgruppe: Nutzerinnen und Nutzer, die Werte der ursprunglichen Coworking
Community hochhalten; Kleinselbststandige mit begrenzter Finanzkraft

* flankierende Dienstleistungen und Gemeinschaftsatmosphare

* Lange Offnungszeiten und Freizeitangebote

e Standort in Coworking-affinen Milieus
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Landlicher Raum:

 Workation- oder Retreat-Modelle

* Anpassung auf Struktur der Erwerbstatigen und Wirtschaft vor Ort

* Pop-Up Coworking Spaces als Moglichkeit Nutzerpotenziale abzuschatzen

* Passende Standortwahl, z.B. Anbindung an kommerzielle Strukturen

* Langfristige (o6ffentliche) Forderung aufgrund geringer Nutzerzahlen notwendig

Pendlerhafen:

« Offentlich geforderte Pilotprojekte, da bisher kaum Coworking Spaces in Pendlerhifen

e Standort an wichtigen Pendlerrouten

 Unternehmen als Hauptzielgruppe, daher Orientierung an kommerziellen Coworking
Space Anbietern
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Coworking Spaces sollten als Arbeitsmodell weder Uberschatzt, noch unterschatzt
werden, aktuelle Bedeutung fur die Breite des Arbeitsmarktes gering, aber in
bestimmten Konstellationen stark genutzt

Coworking Spaces verbinden als dritter Arbeitsort im Idealfall die Vorteile eines flexibel
nutzbaren, wohnortnahen Satellitenbliros mit den Vorteilen des Homeoffices und des
betrieblichen Arbeitsplatzes

Flr Arbeitgeber attraktiv, wenn damit personalpolitische Vorteile einhergehen oder
Fixkosten-Einsparung

Flr abhangig Beschaftigte noch wenig etabliert, aber flr ein bestimmtes Umfeld denkbar

Offentliche Férderung unter Umstanden 6konomisch sinnvoll, insbesondere in
Pendlerhafen und im landlichen Raum, wenn positive externe Effekte erzeugt werden
kdnnen
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